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Editorial Review

From the Back Cover
Mergers und Akquisitionen gelten als probates Mittel in einen neuen Markt einzusteigen oder eine schwache
Marktposition zu verbessern. Trotz zahlreicher gescheiterter M&A, die in den letzten Jahren zu
beträchtlichen Wertvernichtungen führten, fehlen in der betriebs- und sozialwissenschaftlichen Forschung
theoretisch begründete Handlungsoptionen für die Post Merger Integration (PMI).

Jürgen F. Studt untersucht qualitativ und quantitativ, ob und inwieweit ein Change-Management-Ansatz
organisationstheoretisch unterlegt werden kann und wie sich die Nachhaltigkeit eines Ansatzes in der PMI –
und über diese hinaus – erreichen lässt. Als Fallstudie dient die Übernahme von Veba Oel und Aral durch
BP, die er in der Leitung des Integrationsteams begleitete. Er zeigt, dass Mitarbeiter von Unternehmen, die
vor der Fusion das Hauptaugenmerk auf die Marke und die Marktführerschaft legen, durch die PMI zu einer
mehr Performance-orientierten Sichtweise gelangen. Auch die Konzentration auf die Entwicklung einer
gemeinsamen Personalpolitik und ein offenes, transparentes und partizipatives Führungsverhalten haben eine
nachhaltige Wirkung. Die Konzentration auf die Mitarbeiter in der PMI, d.h. die Art und Weise, wie mit den
Verunsicherungen, Ängsten und Widerständen umgegangen wird, ist eine der Grundvoraussetzungen für ein
Gelingen der PMI und von Nachhaltigkeit.

About the Author
Dr. Jürgen F. Studt war viele Jahre in leitenden Positionen in der Deutschen BP AG und deren
Tochtergesellschaften tätig und leitete u.a. die Integration der BP/Aral. Seit Anfang 2006 ist er als
Unternehmensberater tätig und Mitglied des Aufsichtsrates der Petrotec AG.

Users Review

From reader reviews:

Connie Cornish:

The book Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition) can give more knowledge and also
the precise product information about everything you want. Why must we leave a good thing like a book
Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition)? A few of you have a different opinion
about publication. But one aim which book can give many info for us. It is absolutely correct. Right now, try
to closer with your book. Knowledge or data that you take for that, you are able to give for each other; you
may share all of these. Book Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition) has simple
shape but you know: it has great and large function for you. You can search the enormous world by open up
and read a e-book. So it is very wonderful.

Gregory Sims:

The particular book Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition) has a lot details on it. So
when you check out this book you can get a lot of benefit. The book was authored by the very famous author.
This articles author makes some research previous to write this book. That book very easy to read you can



obtain the point easily after reading this book.

Jack McCurdy:

The book untitled Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition) contain a lot of
information on the item. The writer explains the woman idea with easy method. The language is very clear to
see all the people, so do not worry, you can easy to read that. The book was written by famous author. The
author provides you in the new period of literary works. You can read this book because you can continue
reading your smart phone, or product, so you can read the book in anywhere and anytime. If you want to buy
the e-book, you can available their official web-site and order it. Have a nice study.

Stephanie Hopkins:

That book can make you to feel relax. This book Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German
Edition) was vibrant and of course has pictures on the website. As we know that book Nachhaltigkeit in der
Post Merger Integration (German Edition) has many kinds or type. Start from kids until adolescents. For
example Naruto or Investigation company Conan you can read and feel that you are the character on there.
Therefore , not at all of book are generally make you bored, any it offers up you feel happy, fun and loosen
up. Try to choose the best book for you personally and try to like reading in which.
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